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倫理企業訪問記
TOMAコンサルタンツグループ株式会社 代表取締役会長  藤間秋男（渋谷区顧問）
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代表取締役会長　藤間秋男
本　社：東京都千代田区丸の内1-8-3　
　　　　丸の内トラストタワー本館3階
拠　点：シンガポール、ロサンゼルス
設　立：昭和57年12月　
社員数：200名
資本金：5,000万円
経営理念：『明るく・楽しく・元気に・前向き』な
TOMAコンサルタンツグループは本物の一流専門
家集団として社員・家族とお客様と共に成長・発展
し 共に幸せになり 共に地球に貢献します。

東京駅前の丸の内にあるTOMAコンサル
タンツグループ株式会社。
エントランスには、一部上場企業の資料
が並び、会計事務所甲子園準優勝の旗が
飾られています。訪問時は丁度、動画の
収録中、コロナ問題に対して熱い応援
メッセージをカメラに送られていまし
た。藤間秋男会長が倫理法人会に入会さ
れたのは15年ほど前、講演を頼まれたの
がきっかけです。倫理法人会と共催で、
星野仙一、大嶋啓介といった講話者のセ
ミナーも主催されました。

明治からの家業ながら創業者に
　
曽祖父が明治に代書屋としてスタートし
た家業、二代目である祖父の「司法書士
だけの一族にならない」という思いを四
代目父の「会計士になれ」という言葉を
受け継いだ藤間会長。顧客ゼロから会計
士事務所を新規創業しました。お客様の
あらゆる要望をワンストップで対応でき
る現在のホールディングカンパニーに成
長させるまでは、資金繰り、幹部の退職
等存続を脅かす危機も乗り越えてきたと
語ります。

「社員を信じること」、そのためには「判断
から任せきるため、理念を社内に浸透さ
せること」が大切です。「理念は枠を超え
ないためのブレーキ、ビジョンは夢へのア
クセル、大企業の場合、経営に携わる役
員になるまでのキャリアパスが用意されて
いるが、中小企業はそんな体制がない。
だから複数人で構成する『経営チーム』を
事前に組織することが大事」と藤間会
長、自社を200名の総合コンサルティン
グファームに育て、65歳のとき、親族外
の社員に事業承継を実行しました。

後継者問題は信頼の絆から

TOMAコンサルタンツグループのグルー
プ代表は現在市原和洋氏です。

藤間会長の後継者選定はユニークです。
青年会議所の役職や創業の忙しさで家庭
を顧みることができなかった藤間会長
は、子どもからそっぽを向かれてしまい
ました。藤間会長は考えます。「会社を
存続させたいのか、子どもへ会社を残し
てやりたいのか、自分はどっちなのだろ
う？」子どもが必ずしも、従業員や取引
先社員の生活やお客様へのサービス、社
会や地域への貢献活動を守りきれる力が
あるとは限りません。

社員が納得できない安易な身売りのM&A
より、「後継者を探し、育成する事が大
切。事業を成功させても50点、引き継が
せてこそ100点」と説く藤間会長が白羽
の矢を立てたのは？藤間会長とはまるで
違うタイプでした。右腕に離脱された経
験を持つ藤間会長は、「みんなから人望が
ある人が上に立ち、有能な人を指揮すべ
き」と、人を巻き込むことにおいて天才
的な市原氏を後継者に指命しました。今
でも社長会長の定例会議で意見がぶつか
る事もありますが、「最後はお前が決め
ろ」としっかりバトンを渡しています。
株に関しても、持ち株会をつくり、より
安定した経営基盤を築いています。

100年企業の創設へ　

TOMAコンサルタンツグループは「日本
一多くの100年企業を創り続け、1,000
年続くコンサルティングファーム」にな
ることがビジョンです。

グループの指揮権を市原氏に託した藤間
会長は「100年企業のしくみ創り、後継
者問題の解決」という社会貢献に動き出
します。理念やビジョンに賛同した社員
と、理念経営を続けてきた藤間会長が
作った人材育成理念は「社員・家族の幸
せづくり優先がお客様の幸せづくりへの

近道」。クライアントから「顧客第一で
なく社員優先か？」と厳しい意見を貰っ
たこともあります。しかし、「幸せを感
じていない社員がお客様を幸せには出来
ない」という考えから、揺るがずに「人
に優しい経営」を続けています。

日本一多くの100年企業創りの活動とし
て、名だたる老舗企業の社長によるパネ
ルディスカッション「100年企業サミッ
ト」をこれまで６回開催しています。震
災も戦争も乗り越えたしぶとい経営に学
び、１社でも多くの100年企業を育成す
べく、講演、レポートや動画等で発信を
続けます。常に夢に向かって進む藤間会
長、この先ニューヨーク支店長になるこ
とを思い描いています。というのも父に
数年の海外留学を断られた若き日、1カ
月だけのアメリカ放浪での刺激を取り戻
しに行くそう。その後はライブハウスと
カレー店経営と夢へのエンジンは止まり
ません。

後継者問題の旗手として走り続ける藤間
会長は、とても気さくな人柄です。もし
後継者問題で悩まれているなら一度相談
してみるべきかもしれません。代表取締役会長　藤間秋男氏


